Wetenschap

> Retouradres Postbus 501 2700 AM Zoetermeer

Vereniging De Kralingsche Scholen
Postbus 4027
3006 AA ROTTERDAM

Datum 14 november 2013
Betreft Aanbieding conceptrapport 4 jaarlijks onderzoek

Geacht bestuur,

Hierbij ontvangt u het conceptrapport met de bevindingen van het onderzoek dat
ik op 10 oktober 2013 heb uitgevoerd op de Kralingsche School in het kader
van het vierjaarlijks bezoek. De inspectie gaat ervan uit dat u de betreffende
school direct na ontvangst op de hoogte stelt van dit rapport.

Tijdens het bezoek werd mij duidelijk dat de directeur behoefte had om nogmaals
in gesprek te gaan met de inspectie.

Om aan deze vraag tegemoet te komen wil ik het bestuur en de directie
aanbieden om het jaarlijkse bestuursgesprek te voeren. Als bijlage vindt u een
voorstel voor een agenda.

Voorsteldata:
Maandag 16 december van 15.00 tot 17.00 uur of vrijdag 10 januari van
9.00 tot 11.00 uur.

Graag verneem ik de voorkeursdatum per e-mail r.lange@owinsp.nl

Mocht u naar aanleiding van het conceptrapport nog willen reageren (dit kunnen
vragen of opmerkingen zijn, maar ook een andere zienswijze of opvatting op de
oordelen), dan hoor ik dat graag binnen vier werkweken van u. Zonder
tegenbericht wordt het rapport na deze periode vastgesteld en ontvangt u het
definitieve rapport van bevindingen.
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Vier werkweken na de vaststelling wordt het rapport openbaar gemaakt in de
Toezichtkaart op de website van de inspectie, www.onderwijsinspectie.nl.

Met vriendelijke groet,——m ——n—

R.V. de Lange
Inspecteur van het onderwijs

Locatie Zoetermeer

Datum
14 november 2013

Onze referentie
4207131,97134.05WM



Inspectie van het Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Wetenschap
AGENDA GESPREK BESTUUR
Bestuursnummer: 97137
Naam bestuur: Vereniging De Kralingsche Scholen Rotterdam
1. Opening

e Vaststelling agenda
Medio augustus zal een externe nieuwsbrief uitgaan met informatie over een aantal actuele
ontwikkelingen in het (primair) onderwijs en in het toezicht. Hierover willen we nu met u in
gesprek gaan, waarbij leidend is op welke onderwerpen en ontwikkelingen u als bestuur
zelf graag wil ingaan. Dit geldt in het bijzonder voor de aandachtspunten, die zijn genoemd
bij agendapunt 3 en 4. Het is dus zeker niet verplicht al deze punten diepgaand te
behandelen.

2. Recente ontwikkelingen binnen het bestuur en de scholen

o Welke risico’s en knelpunten ziet het bestuur?
e  Welke risico’s ziet de inspectie?

3. Ontwikkelingen in het onderwijs, bijvoorbeeld:

Opbrengstgericht werken.

Ontwikkelingen in het kader van passend onderwijs.

Veiligheidsbeleid in relatie tot pesten.

Omgaan met de gevolgen van krimp.

Meldcode huiselijk geweld.

Beleid meer- en hoogbegaafde leerlingen.

Stand van zaken competentiedossier leraren en directie,

Andere onderwerpen/ontwikkelingen die volgens het bestuur aandacht van de inspectie
verdienen.

4. Nieuwe ontwikkelingen in het toezicht, waaronder:

e Ontwikkeling gedifferentieerd toezicht: waaraan herkent u goede of excellente scholen.
o Integratie financieel en kwaliteitstoezicht:

welke gevolgen verwacht u dat deze integratie voor uw bestuur zal hebben?
e Toezicht samenwerkingsverbanden.

5. Afsluiting

e Afspraken over verslaglegging van dit gesprek.
e Terugblik op het gesprek.

ED2797113/10 documentnummer:
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
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RAPPORT VAN BEVINDINGEN VIERJAARLIIKS BEZOEK
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1 INLEIDING

Op 10 oktober 2013 heeft de inspectie De Kralingsche School bezocht. Het
bezoek is afgelegd vanwege de verplichting van de inspectie om scholen voor
primair onderwijs ten minste eenmaal per vier jaar te bezoeken.

Tijdens het onderzoek heeft de inspectie de kwaliteit van het onderwijs op de
school beoordeeld met een beperkte set indicatoren, waarmee zij
overeenkomstig de Wet op het Onderwijstoezicht (WOT) kan beoordelen of de
school op belangrijke onderdelen onderwijs van voldoende kwaliteit biedt. Deze
indicatoren hebben betrekking op de resultaten en de ontwikkeling van
leerlingen, op de zorg en begeleiding en op de kwaliteitszorg. Conform de
uitgangspunten van het programmatisch handhaven is tevens standaard
gecontroleerd of de school voldoet aan bepaalde wettelijke voorschriften,
waaronder de onderwijstijd.

Bijlage 1 bij dit rapport bevat een overzicht van de indicatoren en de
bevindingen van de inspectie daarover.

Daarnaast heeft het bezoek tot doel informatie te verzamelen over de sociale
kwaliteit van het onderwijs. Dit onderdeel is uitgevoerd als pilot en leidt niet tot
oordelen over de kwaliteit van de school. Wel bevat het rapport een korte
weergave van de voornaamste bevindingen.

De bevindingen uit het onderzoek in het kader van het vierjaarlijks bezoek
worden gebruikt om te bezien of het reeds aan de school toegekende

basisarrangement kan worden gehandhaafd. Eventueel geconstateerde
tekortkomingen worden betrokken bij de eerstvolgende risicoanalyse.

Onderzoeksopzet

Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten:

. Een controle van de aanwezigheid van de schoolgids en het schoolplan bij
de inspectie.

° Een toets op de aanwezigheid van informatie over enkele wettelijk
verplichte onderdelen in de schoolgids en het schoolplan.

. Een controle op de onderwijstijd die de school heeft gepland.

. Analyse van jaardocumenten en andere documenten en gegevens over de
school die bij de inspectie aanwezig zijn.

. Schoolbezoek, waarbij:
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schooldocumenten, handelingsplannen en groepsplannen zijn
bestudeerd;

enkele groepsbezoeken zijn afgelegd voor het beoordelen van de
planmatige uitvoering van de zorg;

gesprekken met de directie en een vertegenwoordiging van het
bestuur zijn gevoerd.

Voor de pilot toezicht sociale kwaliteit zijn de volgende activiteiten uitgevoerd:

Analyse van (zelfevaluatie-)documenten, zoals documenten over de visie,
doelen en het onderwijsaanbod voor sociale en maatschappelijke doelen
en de resultaten van dat onderwijs, alsmede documenten gericht op de
zorg en begeleiding, schoolklimaat en de sociale veiligheid van leerlingen
en personeel (inclusief pestprotocol, veiligheidsbeleid en gegevens over de
veiligheidsbeleving van leerlingen en personeel).

Bij de leerlingen van de groepen 7 en 8 is een vragenlijst afgenomen over
aspecten van de sociale kwaliteit van het onderwijs.

Tijdens het schoolbezoek is tijdens de lessen en op de school als geheel
aandacht besteed aan de sociale kwaliteit van het onderwijs en de
onderwijsleersituatie. Ook zijn de lessen 'een goede start' in groep 7 en
'kinderen en hun morele talenten' in groep 6 bezocht.

Tijdens de gesprekken met leerlingen, leraren, personeel en directie is
aandacht besteed aan aspecten van de sociale kwaliteit van het onderwijs.

Toezichtkader

De inspectie heeft zich bij haar onderzoek onder andere gebaseerd op het
Toezichtkader po/vo 2012 en de notitie Analyse en waarderingen van
opbrengsten primair onderwijs. Beide documenten zijn te vinden op

www.onderwijsinspectie.nl.

Opbouw rapport

In hoofdstuk 2 van dit rapport beschrijft de inspectie de bevindingen die uit haar
onderzoek op De Kralingsche School naar voren zijn gekomen. Bij de
geconstateerde verbeterpunten is tevens een onderbouwing opgenomen. In
hoofdstuk 3 volgt de conclusie.

Bijlage 1 van dit rapport bevat een overzicht van de bij dit onderzoek gebruikte
indicatoren en de bevindingen van de inspectie daarover.

conceptrapport
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2 BEVINDINGEN

Algemeen

De kwaliteit van het onderwijs op De Kralingsche School is over het algemeen op
orde. Dit is vooral te danken aan de (goede) opbrengsten. Een groot deel van de
zorg en begeleiding en de kwaliteitszorg behoeft echter verbetering.

De Kralingsche School wordt na vele directiewisselingen nu sinds een jaar geleid
door een directeur die - zoals blijkt uit de tijdens het onderzoek gevoerde
gesprekken - het vertrouwen heeft van het bestuur, de leerlingen en het
personeel.

Bijzonder is dat de school veel leerlingen heeft met een hoog IQ. Zij probeert
middels een plusklas voor leerlingen met een IQ van 130 of hoger te voldoen
aan de kenmerken van de leerlingenpopulatie. Toch constateert de inspectie dat
leerlingen met (zeer) hoge score op de methode-onafhankelijke toetsen niet of
onvoldoende uitgedaagd worden. Dit vraagt een intern begeleider - op dit
moment een vacature - die dit proces adequaat aanstuurt,

Hieronder volgt een toelichting.

Toelichting

Opbrengsten.

De eindopbrengsten beoordeelt de inspectie als goed, omdat zij de laatste drie
jaar boven de bovengrens liggen die de inspectie hanteert voor scholen met een
vergelijkbare leerlingenpopulatie.

De tussentijdse leerresultaten, waarbij de inspectie bij wijze van steekproef kijkt
naar de resultaten in groep 3 (technisch lezen), groep 4 (technisch lezen en
rekenen) en groep 6 (rekenen en begrijpend lezen), zijn allemaal als voldoende
beoordeeld.

Het instrument dat de school tot op heden gebruikte voor het volgen van de
sociale competenties van de leerlingen is niet gecertificeerd. Met ingang van het
schooljaar 2013-2014 is de school overgestapt naar een nieuw gecertificeerd
instrument, maar de eerste resultaten zijn pas beschikbaar in november 2013.
De inspectie kan daarom nog geen oordeel toekennen aan indicator 1.5.

Zorg en begeleiding

De vorderingen van de leerlingen worden systematisch gevolgd. De uitslagen
van de methode-onafhankelijke toetsen worden verwerkt in een groepsplan.
Door het gebrek aan een heldere analyse worden op dit moment de groepen in
het groepsplan ingedeeld op basis van een grofmazige indeling in niveaus die
niet voldoende aansluit bij de onderwijsbehoefte van hoogscorende leerlingen.
Bovendien gebruiken sommige leerkrachten de letterscores (A-E) en anderen de
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cijferscores (I-V) die voortkomen uit de methode-onafhankelijke toetsen; dit
vraagt om een eenduidige schoolafspraak. Verder stemt de leerkracht op dit
moment zijn/haar instructie af op de basisgroep en niet op de grootste groep.
De kans is dan groot dat snelle en meerbegaafde leerlingen stagneren in hun
ontwikkeling. Dit fenomeen vraagt aanpassingen door in het groepsplan de
grootste groep de basisgroep te gaan noemen. Zo stem je de onderwijsbehoefte
beter af op de leerlingenkenmerken.

De doelen in het groepsplan zijn tevens onvoldoende ambitieus. Een koppeling
op basis van bijvoorbeeld vaardigheidsgroei kan dit probleem ondervangen.

Tijdens het bezoek bleek dat de school onvoldoende signaleert welke leerlingen
zorg nodig hebben ter voorkoming van achterstand. Er zijn bijvoorbeeld geen
criteria vastgelegd waarmee is aangegeven wanneer een leerachterstand of
leervoorsprong te groot is. De remedial teacher maakt wel individuele
handelingsplannen voor kinderen op basis van een analyse, maar het is niet
duidelijke waarom sommige kinderen wel extra hulp krijgen en andere weer
niet.

Bij de individuele handelingsplannen ontbreken net als in de groepsplannen
heldere en concrete doelen. Door het ontbreken van deze concrete doelen komt
het evalueren, zowel op het product als het proces, niet van de grond. Van een
beredeneerd vervolgen of stoppen van de extra hulp is nu geen sprake.

Kwaliteitszorg

De leerlingenkenmerken zijn helder in beeld en door het aanbod, de plusklas en
de extra inzet van vakleerkrachten wordt zoveel mogelijk tegemoet gekomen
aan die kenmerken. Toch vraagt de inspectie nog wel aandacht voor het aanbod
bij de kleuters. Dit aanbod past niet bij de leerlingenkenmerken.

De school is begonnen met het maken van een analyse van de opbrengsten,
waaraan ook conclusies worden verbonden. De directie heeft ook duidelijk
streefdoelen geformuleerd, maar die zijn nog niet bij iedereen bekend.

Het cyclisch proces om het onderwijsleerproces systematisch en objectief te
evalueren, te analyseren en om te zetten naar concrete plannen van aanpak
vraagt de komende tijd nog veel aandacht. Dit schooljaar wordt weer

begonnen met het peilen van de tevredenheid onder de ouders.

Het schoolplan 2011-2015 is aangepast, maar nog niet verder uitgewerkt in
jaarplannen die voorzien zijn van concreet meetbare doelen, kwaliteitseisen en
wie verantwoordelijk is voor de uitvoer van de plannen.

Tot slot maakt de school onvoldoende inzichtelijk aan ouders wat de
gerealiseerde onderwijskwaliteit is, welke verbeteractiviteiten plaatsvinden en
wat het resultaat is van die verbeteractiviteiten. Op dit moment wordt slechts de
vitstroom naar het voortgezet onderwijs van één jaar in de schoolgids gemeld.
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Pilot sociale kwaliteit

In het pilotonderzoek naar de sociale kwaliteit van het onderwijs is aandacht
geschonken aan het onderwijsaanbod, het onderwijsproces en de resultaten van
de school op dit terrein en aan de wijze waarop de school zorgt draagt voor de
kwaliteit van deze aspecten van het onderwijs.

De Kralingsche School heeft een aanbod gericht op de ontwikkeling van de
sociale en maatschappelijke competenties van leerlingen. Vanuit een duidelijke
visie heeft de school een aantal methodes die het aanbod sturen op het gebied
van sociale competenties en burgerschapszin. Zaken als diversiteit naar
godsdienst, sociale achtergrond, etniciteit, leefwijzen en seksuele diversiteit zijn
echter niet planmatig opgenomen.

De school verzamelt geen gegevens over het welbevinden en de
veiligheidsbeleving van leerlingen. Zij beschikt over gegevens die een beeld
geven van de sociale en maatschappelijke competenties van leerlingen. Het
instrument is echter volgens de school niet meer toereikend en is in het
schooljaar 2013-2014 vervangen door een gecertificeerd instrument.

Het team is wel alert op pestsignalen en met behulp van het
schoolmaatschappelijk werk en de ouders wordt daar dan ook aandacht aan
besteed, indien zich calamiteiten voordoen.

De leerkrachten werken op dit moment nog reactief, maar zij pogen met nieuwe
programma's ook preventief te werken. Dit vraagt vooral naar kinderen toe
uitleg over het doel van deze preventieve lessen.

De school beschikt over documenten waarin de visie van de school en het
onderwijsaanbod van de school zijn beschreven met betrekking tot de sociale en
maatschappelijke doelen die de school zich stelt.

Er zijn ook documenten waarin het beleid rond de waarborg van de sociale
veiligheid van leerlingen en personeel is vastgelegd. Deze documenten betreffen
beleid gericht op het optreden bij pesten en incidenten, beleid gericht op het
afhandelen van incidenten en een pestprotocol.
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3 CONCLUSIE

Kwaliteit

De inspectie concludeert dat de onderwijskwaliteit op De Kralingsche School op
een groot aantal van de onderzochte onderdelen verbeterd kan worden. De
inspectie handhaaft het reeds toegekende basisarrangement. De bevindingen
zullen worden betrokken bij de eerstvolgende risicoanalyse, waarbij opnieuw de
vraag aan de orde is of het toezichtarrangement eventueel moet worden
aangepast.

Naleving

De inspectie concludeert tevens dat er geen tekortkomingen zijn in de naleving
van de wettelijke voorschriften die zijn gecontroleerd.
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BIJLAGE 1 OORDELEN

In onderstaande tabellen vermeldt de inspectie welke indicatoren in dit
onderzoek zijn betrokken en tot welke bevindingen het onderzoek heeft geleid.
De nummering in de tabellen verwijst naar het volledige waarderingskader
primair onderwijs 2012. Indicatoren die bij een kwaliteitsonderzoek de doorslag
geven of een school (zeer) zwak is, de zogeheten normindicatoren, zijn
gemarkeerd met een asterisk. Voor een overzicht van alle normindicatoren zie
het Toezichtkader po/vo 2012 op www.onderwijsinspectie.nl. De bevindingen
zijn weergegeven in de vorm van een score. De score geeft aan in welke mate
de betreffende indicator gerealiseerd is.

Legenda:

1. slecht

2. onvoldoende

3. voldoende

4, goed

5. niet te beoordelen (alleen bij opbrengsten)

In verband met het programmatisch handhaven heeft de inspectie daarnaast
enkele controles uitgevoerd op bepaalde wettelijke voorschriften. Of de school
wel of niet voldoet aan deze wettelijke vereisten wordt tot uitdrukking gebracht
met de score 'ja’ of 'nee’,

Opbrengsten 112|3|4]|5

1.1% De resultaten van de leerlingen aan het eind van de
basisschool liggen ten minste op het niveau dat op grond
van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag
worden verwacht.

1.2% De resultaten van de leerlingen voor Nederlandse taal en
voor rekenen en wiskunde tijdens de schoolperiode liggen
ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken
van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht.

1.5 De sociale competenties van de leerlingen liggen op een
niveau dat mag worden verwacht.

Begeleiding 11]2|3)|4
7.1% De school gebruikt een samenhangend systeem van
genormeerde instrumenten en procedures voor het volgen °
van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen.

Zorg 1(2(3|4

8.1 De school signaleert vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig
hebben.
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Zorg 1 3 (4
8.2 Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens
bepaalt de school de aard van de zorg voor de zorgleerlingen.
8.3% De school voert de zorg planmatig uit.
8.4 De school evalueert regelmatig de effecten van de zorg.
Kwaliteitszorg 1 3|4
9.1 De school heeft inzicht in de onderwijsbehoeften van haar
leerlingenpopulatie.
9.2 De school evalueert jaarlijks de resultaten van de leerlingen.
9.3 De school evalueert regelmatig het onderwijsleerproces.
9.4 De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten.
9.5 De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces.
9.6 De school verantwoordt zich aan belanghebbenden over de
gerealiseerde onderwijskwaliteit.
Wet- en regelgeving Ja | Nee

NT1A De inspectie is in het bezit gesteld van de geldende schoolgids (art. .
16, lid 2 en 3, WPQ).

NT2A De inspectie is in het bezit gesteld van het geldende schoolplan R
(art. 16, lid 1 en 3, WPO).

NT4A Er is voldoende onderwijstijd geprogrammeerd om te kunnen
voldoen aan de daarvoor gestelde minima (art. 8, lid 7 onder b, °
WPO).

NT4B Er is maximaal zevenmaal een onvolledige schoolweek

geprogrammeerd voor de groepen 3 t/m 8 (artikel 8, lid 7 onder b,
WPO).
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